
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IŀƴŘōƻƻƪ 

¦ǇŘŀǘŜŘΥ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  н 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ² {#b90 

{9b0h¥9b ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭ╘ƪ╘ƺ╘ƴ -

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƎƘŜŜǎ ŀƴŘ 9ǎǉǳƛƳŀƭǘ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴǎΦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ƭƻǾŜΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

aŀǇ ŎǊŜŘƛǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎŀŦƴΦŎŀκŬǊǎǘ-ƴŀǝƻƴǎ-ōŎκ

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ-ƳŀǇ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜΥ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜΥ  

bƻǘŜǎΥ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

фусф ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƛŘƴŜȅΣ ./  ±у[ пwн 

όнрлύ рлт-рсул ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪōŜŀŎƻƴŎǎΦŎŀ 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ μ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ¦ǎ  

https://www.bcafn.ca/first-nations-bc/interactive-map
https://www.bcafn.ca/first-nations-bc/interactive-map
https://beaconcs.ca/volunteer/


 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  о 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŜŀŎƻƴ 

 ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /9h 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ±ƛǎƛƻƴ 

!ōƻǳǘ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 IƛǎǘƻǊȅ 

 aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

 .ŜŀŎƻƴ /!w9ǎ 

 hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 {Ih![ /ŜƴǘǊŜ 

 .ŜŀŎƻƴ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƛƎƘǘǎ 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

 9ǉǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 /ƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ 

 /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

 ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

 /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

  !ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

  ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

  wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ 

 IŜŀƭǘƘ 

  LƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

  {ƳƻƪƛƴƎΣ ǾŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

 {ŀŦŜǘȅ 

  /ǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  Cŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

  ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

  IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
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.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  п 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŜŀŎƻƴΗ 

5ŜŀǊ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

.ŜŀŎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ .ŜŀŎƻƴ ǎǘŀũ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²ŜΩǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳΦ !ƴŘΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

¢ǊƛŎƛŀ DǳŜǳƭŜǧŜ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

¢ǊƛŎƛŀ DǳŜǳƭŜǧŜΣ 

/9h ƻŦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ hǳǊ /9h 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ±ƛǎƛƻƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

§ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

§ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ ǘŜŀƳΦ 

§ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ .ŜŀŎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

§ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŜŀŎƻƴΦ 

§ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  р 

!ōƻǳǘ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 
aƛǎǎƛƻƴΥ 

5ŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

±ƛǎƛƻƴΥ 

IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 

±ŀƭǳŜǎΥ 

hǳǊ /!w9 ǾŀƭǳŜǎ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

.ŜŀŎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ 

мфтп 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŀŀƴƛŎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŀƳŜǎ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 

.ŜŀŎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ȄǇŀƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻƳǇǘǎ .ŜŀŎƻƴ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

.ŜŀŎƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ 

рлǘƘ  ȅŜŀǊΗ 

.ȅ нлнпΣ .ŜŀŎƻƴ 

ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ƻǾŜǊ олл ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ррл 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘŀǇǘ 

ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  с 

.ŜŀŎƻƴ /!w9ǎ 

9 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΥ 

§ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

§ .Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

§ 9ƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ 

§ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ 9ũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 

§ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

/ 

! 

w 

9 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ 

§ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ  

§ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ŎŀƭƛōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

§ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΥ 

§ /ƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

§ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 

§ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

§ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǘƘŜ /!w9 ǾŀƭǳŜǎΚ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  т 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

§ 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭΥ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ [ƛǧƭŜ {ǘŀǊǎ ŀǘ t9·{L{9b 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ [ƛǧƭŜ {ǘŀǊǎ ²Ŝǎǘ 

{ŀŀƴƛŎƘΣ ¢9!a LL ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ {9L{L{9W /ŜƴǘǊŜ ƻũŜǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢9!a LL 

ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ/ŀǊŜ ./ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŜŜǎ ǘƻ Ϸмл ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƻǊ Ϸнлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

§ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜΥ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ hǧŜǊ-.Ŝ-Cǳƴ /ŀǊŜ ŀǘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ 

.ŜŀŎƻƴ bŀǘǳǊŜ /ƭǳō ŀǘ t9·{L{9b 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻũŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊκŎƘƛƭŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘǎΥ 

§ ²ƻǊƪ./ tǊƻƎǊŀƳΥ ǘǿƻ ƻŶŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ 

§ .ŜŀŎƻƴΩǎ 9ƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό.9!a{ύΥ  ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊƻǇ-

ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ./ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ   

§ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό¸9tύΥ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ȅƻǳǘƘ ŀƎŜŘ мо-му ƛƴ {5соΦ  ό/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘύ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  у 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ 

§ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎΥ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ уоп tƭŀŎŜΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ aŀƴƻǊΣ ƻũŜǊ рт 

ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

§ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΥ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ tŀǊǊȅ tƭŀŎŜ ŀƴŘ {Ih![ /ŜƴǘǊŜΣ ƻũŜǊ пс ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

§ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΥ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

§ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴ ¸ƻǳǘƘ {ƘŜƭǘŜǊΥ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

§ aŜŀǊŜǎ {ǘǊŜŜǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎΥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ 

§ !Řǳƭǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

§ {ŜƴƛƻǊ tŜŜǊ м ǘƻ м {ǳǇǇƻǊǘΥ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

§ /ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

§ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όC!{5ύ tǊƻƎǊŀƳΥ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ C!{5Σ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ф 

/ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

§ [ƛŎŜƴǎŜŘ ŘŀȅŎŀǊŜ 

§ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ 

§ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƴǘǊŜ 

§ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

§ ²ƻǊƪ./ tǊƻƎǊŀƳ 

§ .ŜŀŎƻƴΩǎ 9ƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ 

!ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ό.9!a{ύ 

§ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ό¸9tύ 

§ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

§ !Řǳƭǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

§ /ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

§ {ŜƴƛƻǊ tŜŜǊ м ǘƻ м {ǳǇǇƻǊǘ 

§ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

5ƛǎƻǊŘŜǊ όC!{5ύ tǊƻƎǊŀƳ 

IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

§ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ 

§ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

§ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ 

§ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴ ¸ƻǳǘƘ {ƘŜƭǘŜǊ 

§ aŜŀǊŜǎ {ǘǊŜŜǘ IƻǳǎƛƴƎ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мл 

{Ih![ /ŜƴǘǊŜ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƛŘƴŜȅΣ ǘƘŜ {Ih![ /ŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ 

§ !Ǌǘ ƎǊƻǳǇǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǧŜǊȅΣ ƭŀǇƛŘŀǊȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ 

§ CƛǘƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ȅƻƎŀΣ ƘŀǘƘŀ ȅƻƎŀΣ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ 

§ aǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƪŜƭŜƭŜ ŀƴŘ {ƛŘƴŜȅ !ŎƻǳǎǝŎ WŀƳΦ 

§ {ƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜΣ ŎǊƛōōŀƎŜΣ ƳŀƘ ƧƻƴƎΣ ŜǳŎƘǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜǎǎΦ 

§ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ŀƴŜ /ƭǳōΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 

{ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {Ih![ /ŜƴǘǊŜΥ 

§ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ IŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

§ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΥ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

§ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƎǊƛŜŦ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

§ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

§ {ŀŀƴƛŎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǊŜǇŀƛǊ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ƻũŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 

§ {Ih![ /ŜƴǘǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΥ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

§ {Ih![ /ŀŦŞ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ {ŜǊǾŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ {Ih![ /ŜƴǘǊŜΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мм 

{Ih![ /ŜƴǘǊŜ 
IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

.ŜǧŜǊ ŀǘ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳΥ bƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ŀƴŘ ƳŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 

§ aƻǊŜ ǘƘŀƴ aŜŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳΥ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΣ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜΦ 

§ DǊƻŎŜǊȅ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ 

§ aŜŘƛŎŀƭ 5ǊƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

§ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ IŀƴŘȅ-ǇŜǊǎƻƴǎΥ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅ-ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘŀǎƪǎΦ 

§ ²ƻǊŘǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 5ŜƭƛǾŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

.ŜŀŎƻƴ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜǎ 
.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜƴ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ ŀƴŘ {ƛŘƴŜȅΦ wǳƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƭƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜǎ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ .ŜŀŎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

§ ¢ƘŜ aŀƛƴ {ǘƻǊŜΥ фтрс ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƛŘƴŜȅΣ .Φ/Φ 

§ ¢ƘŜ !ƴƴŜȄΥ фтум ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƛŘƴŜȅΣ .Φ/Φ 

§ ¢ƘŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜ {ǘƻǊŜΥ фтсл CƻǳǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƛŘƴŜȅΣ .Φ/Φ 

§ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΥ тмлр-. ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wƻŀŘΣ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅΣ .Φ/Φ 

§ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀǊƎŀƛƴǎΥ тлсл ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wƻŀŘΣ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅΣ .Φ/Φ 

§ vǳŀŘǊŀ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΥ нспп vǳŀŘǊŀ {ǘǊŜŜǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ 

§ tŀƴŘƻǊŀ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΥ тмр tŀƴŘƻǊŀ !ǾŜƴǳŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мн 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ¦ǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wƛƎƘǘǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

§ .Ŝ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊƻƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƪƛƭƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

§ wŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

§ wŜŎŜƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ .Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ wŜŦǳǎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

§ .Ŝ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

§ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

§ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

§ .Ŝ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ 

§ wŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǿƛŎŜ- 

ȅŜŀǊƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

§ .Ŝ ƻũŜǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ 9ƳōƻŘȅ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎΣ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мо 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

§ ¢ǊŜŀǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΦ 

§ !ǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ !ǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǾŜΣ ƻǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 

§ ²ŜŀǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŘŜŎŜƴŎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

§ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƭŀƛŘ 

ƻǳǘ ōȅ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

§ !ŎŎŜǇǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

§ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

§ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜΥ 

§ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

§ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿŜǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

9ǉǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƭƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мп 

/ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ 
¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

§ !Ŏǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

§ ²ƻǊƪ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

§ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ  
²ƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

§ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

§ LŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀǊǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦΥ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘΦ 

§ ! ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

.ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ 

5ƻ L ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ .ŜŀŎƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мр 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

¢ŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ 

¸ƻǳǊ awt ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ 

{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΗ 

aŜŜǘ ȅƻǳǊ aƻǎǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

tŜǊǎƻƴ όawtύ 

¸ƻǳǊ awt ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мс 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘΥ 

§ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ .ŜŀŎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ .ŜŀŎƻƴΦ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻ 

ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ 

ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

§ !ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ōȅ ǘƘŜ /9hΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ .ŜŀŎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎǘ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΣ ƻǊ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

§ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘǊŜŀǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎΣ 

ǘƘŜƊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

§ ¦ǎŜ ƻŦ ƳƻƻŘ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎύ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

§ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

§ .ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘύΦ 

§ aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊōŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ 

ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜΥ 

§ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎƘƛƊΦ 

§ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎƘƛƊΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ !ŘǾŀƴŎŜ 

ƴƻǝŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƛƊΦ 

§ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƻǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΥ 

§ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

§ !ƴ ŜȄƛǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мт 

IŜŀƭǘƘ 

{ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǇƛƴƎΥ 

§ .ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƳƻƪŜ- ŀƴŘ ǾŀǇŜ-ŦǊŜŜΤ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ǾŀǇŜΦ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ǾŀǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΥ 

§ ¦ǎŜ ƻŦ ƳƻƻŘ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŎŀƴƴŀōƛǎΣ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƻŘ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

LƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΥ 

§ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

§ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƻǊ ǿŜŀǊ ŀ 

ƳŀǎƪΦ ¸ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

IŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΥ 

§ IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /h±L5-мф ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

§ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƘŀƴŘǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΥ 

§ !ƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

§ ²ƘŜƴ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƻƛƭŜŘ 

§ !ƊŜǊ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ƻǊ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 

§ !ƊŜǊ ōƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ƻǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ 

§ !ƭŎƻƘƻƭ-.ŀǎŜŘ IŀƴŘ wǳō όƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ƛŦ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛǊǘȅΣ ƻǊ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƭŀƴŘƘŜŀƭǘƘΦŎŀκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκнлму-лпκŎƭŜŀƴ-ƘŀƴŘǎ-ǎƻŀǇ-ǿŀǘŜǊΦǇŘŦ 

²Ŝǘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǎƻŀǇ 

¦ǎŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ 

[ŀǘƘŜǊ ǳǇ 

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 

ōŀŎƪ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ŬƴƎŜǊǎΣ 

ǿǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎ 

wƛƴǎŜ ƘŀƴŘǎ 

¦ǎŜ ǿŀǊƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ 

5Ǌȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 

ƻũ ǘƘŜ ǎƛƴƪ 

¦ǎŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ƻũ 

https://www.islandhealth.ca/sites/default/files/2018-04/handwashing-handout.pdf


 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  му 

{ŀŦŜǘȅ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

§ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ Ƙŀǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

§ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ awt ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΥ 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

§ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜƳŜŀƴǎΣ ōŜƭƛǧƭŜǎΣ ƻǊ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ƪƴƻǿǎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎŀǳǎŜǎ ƘŀǊƳΦ 

§ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƧƻƪŜǎΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻǎǎƛǇΣ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǳŎƘΦ 

§ !ƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ awtΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 

§ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ wŜŎƻǊŘ /ƘŜŎƪǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

§ /ǊƛƳƛƴŀƭ wŜŎƻǊŘ /ƘŜŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  /ƘŜŎƪǎ ŦƻǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

§ 5ǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

Cŀƭƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

§ LŦ ŀ Ŧŀƭƭ ƻŎŎǳǊǎΣ Ŏŀƭƭ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ 

§ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ƭƛƊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ŧŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ȅƻǳǊ aƻǎǘ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

CƛǊǎǘ !ƛŘΥ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΦ 

§ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ фмм ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

§ !ƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ 



 

.ŜŀŎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  мф 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

.ŜŀŎƻƴΦ CŜŜƭ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘ  

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ-

ƎƻƻŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΗ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκ

ƘŜŀƭǘƘΦǳƳƳǎΦƻǊƎκнлннκлоκмпκ

ōŜƴŜŬǘǎ-ƻŦ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎκ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ Ƨƻō 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

wŜŎŜƛǾŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ- 

ȅŜŀǊƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΗ 


